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EDITORIAL

Dentro do novo contexto social e econdmico que um notdvel e recente ponto de in-
flexdo histérico tem imposto as sociedades e as nagdes, o Brasil vem atravessando um periodo
de mudangas rdpidas. Mudangas rumo 3 modernidade empresarial, ao desenvolvimento
das tecnologias possiveis e & importagio daquelas que ndo teremos tempo hdbil de desenvolver.

Mudaram-se jd as relagdes comerciais: ampliam-se os servigos prestados dentro das
“cabanas eletronicas" em detrimento da produgiio industrial pesada. O Mundo se torna mais
“soft” em suas relagbes politicas e comerciais.

E nesse cendrio que a mais antiga Revista Técnica brasileira vem levar a piblico esta
Edi¢do Especial em, Economia Mineral.

O atual e candente problema da privatizagdo € tratado no caso de uma inconteste li-
deranga da siderurgia nacional - a USIMINAS, na palavra de seu Presidente, Dr. Rinaldo Campos
Soares.

Os efeitos da nacionalizagiio e o clima para se investir em pesquisa mineral e em lavra
foram abordados pelo Dr. Elmer Prata Salomdo - Diretor do DNPM e pelo Dr. Luciano de Freitas
Borges - Chefe de Servigo de Estatistica e Andlise Econdmica do mesmo departamento.

O cotejo demanda x oferta mundial de minério de ferro, face a uma siderurgia mundial
em crescimento desacelerado, € trazido a baila pelo Superintendente Comercial da CVRD - Dr.
Eduardo B. Faria. Seu artigo aponta o crescente “market share” sendo conquistado pela
CVRD nesta dltima década do milénio, em que pesem os fatores mercadoldgicos adversos.

O problema da carga tributdria a que se sujeita nosso Setor Mineral, inviabilizando

investimento nacionais e também aqueles internacionais tdo necessdrios, € tratado em minuci-
oso artigo pelo Dr. Edwaldo Almada de Abreu - Vice-Presidente da ICAL.

Os impactos do aproveitamento de recursos minerais no desenvolvimento
econdmico das nagdes € o tema do trabalho “Mineragio e Desenvolvimento Econdmico™
de autoria do Prof. Eliezer Braz, da Universidade Federal da Paraiba.

A valorizagio econdmica de blocos no dmbito de planejamento computadorizado de
“pits” € analisada no trabalho do Prof. Eduardo Jorge Lira Bonates, também da Universidade
Federal da Paraiba.

O Eng® Alexis P. Yovanovic expde suas idéias pessoais sobre o “trickle down”
tecnolégico nas economias latino-americanas.

Assim, pela oportunidade, abrangéncia e exceléncia dos trabalhos que com esta
Edigdo temos a honra de brindar nossos leitores e colaboradores, julgamos que, mais uma vez, a
secular Escola de Gorceix - através da REM - vem marcar sua posigdo de sempre prestigiar a
abertura de proficuas discussdes sobre os mais importantes temas contemporineos.

Eng® Ivan Caetano Machado
Membro do Corpo Editorial da REM e Diretorda TECNOMIN - Projeto e Consultoria em Mineragao Lida.




A Tecnologia Mineral

e 0 Desenvolvimento

Econdmico dos Paises Latino-Americanos

RESUMO

Como explicar a baixa renda dos
Investimentos na &rea mineral da América
latina, quande os depésitos sao de alto
fecr, as reservas sa&o maiores e os custos
% mao-de-obra menores em relagao a
qualquer pals desenvolvido?

O autor descreve diversos “fatores
de inviabilidade™ que afetam a renda dos
projetos de mineragac e lratamento de
minérios. A forte infludncia desses fatores,
pincipalmente nas empresas estatais,
afela sensivelmente o éxito financeiro dos
empreendimentos.

E apresentado um exemplo ilustra-
livo de avaliagdo econdmica para um
projelo de beneficiamento de sulfetes de
wbre, onde se demonstra que um pais
ktino-americano pode utilizarcerca de 43%
2 mais de investimento que qualquer pals
desenvolvido, além de apresentar 17% a
mais de custo operacional.

O texto apresenta uma nova
metodologia para estabelecer critérios de
projeto e de auditoria para verificar inves-
timentos, envoivendo uma mudanga de
mentalidade @ uma “revolugdo de bom
senso” na tecnologia mineral. Tem-se
demonstrado que a opoertuna revisao dos
projetos, & luz dos critérios aqui apresenta-
dos, traz grande redug&o nos investimen-
tos e custos operacionais.

ABSTRACT

How can we explainthe low income
of investments in Lalin America’s mineral
sector, where deposits are of high grade,
reserves are larger and labor costs are
lower than in any of the developed coun-
Iries?

The author describes a number of
‘unfeasibility factors™ which affect profita-
bility of ore mining and dressing projects.
Thegreat influence ofthese factors, chiefly
on government-owned companies, has a
marked effect on the financial success of
the prejects.

A clarifying example of economic
evaluation of a copper sulphides dressing
projectis presented. It demonstratesthat a
Latin American country can invest about 43

per cent more than any developed country,
besides presenting operational costs 17
per cent higher.

The paper introduces a new metho-
dology forsetting forth design and techni-
cal auditing criterions to analyse invest-
ments. This methodology involves both a
great change in attitude and a “common
sense revolution”in mining engineering. It
has been shown that a timely project re-
view carried out under the approach pre-
sented in this paper brings about an ex-
pressive culback in investments and op-
erational costs.

1. A DIMENSAO DO PROBLEMA

1.1 A Tecnologia Mineral e os Mitos
Tecnologicos

Pode-se separar, em 1rés
vertentes principais, o desenvolvimanto
técnico de qualquer processo: a tecnolo-
gia (fabricantes), a pratica (operadores) e a
teoria (universidades e centros de pesquisa).
Na 4rea de tratamento de minérios, elas
sdo muito pouco Integradas (13,19).

O grande vazio existente entre os
fundamentos tedricos e a pratica das
operagdes unitarias tem sido preenchido,
durante mais de 80 anos, pela utilizagdo
de inimeras “mitos tecnol6gicos”, forneci-
dos por fabricantes de equipamentos
(712 ), hoje agrupados em grandes
blocos multinacionais ( 15, 16, 19 ). Sao
estes blocos que orientam o desenvolvimento
tecnol6gico daquelas operagbes, em favor
de suas proprias conveniéncias ou
estratégias de penetragdo de mercado,
principalmente naqueles palses carentes
de cultura tecnologica nacional, como sdo
os palses latino-americanos.

A tecnologia nao pode seravaliada
como se ela fosse uma propriedade
termodinamica, que tem o mesmo signifi-
cado e valor qualquer que seja o lugar
onde se veja. O que deu certo nos Esta-
dos Unidos nao tem, necessariamente, de
dar certo no Brasil. Ademais, a tecnologia
deve ser analisada de forma politica e
econdmica, associada ao mercado, as pri-
oridades nacionais e, em definitivo, ao
beneficio da populagao ( 8 ).
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Alexis P. Yovanovic*

Na  mineragio, por exemplo,
existem casos concretos de avaliagao de
sistemas de cominuigdo, em que a
decis&o datecnologia é umaresultanteda
“cultura tecnol6gica™ do pals fornecedor
desses sistemas ( 2 ). Nummesme projeto,
consultores norte-americanos sugerem o
sisterna convencional ( britagem e moagem
em moinhos de bolas ); consultores
suecos recomendamsistemas autégenos
de "pebbles”; e consultores canadenses
concluem sistematicamente que o sistema
de moagem semi-autégena é melhor (14).

Os custos envolvidos no desen-
volvimento de pesquisas para o benslicia-
mento de minérios, com felizes excegdes,
t&m mostrado que sdo diretamente pro-
porcionais & inseguranga técnica, ao sub-
desenvolvimento tecnolégico e ao tamanho
do boiso. A falta de recursos financeiros
induz a trabalhar com projetos "pacote” de
procedéncia externa, normalmente exigidos
pelos organismos internacionais de finan-
ciamento, e que si0 uma importante fonte
de criagao de projetos superdimensiona-
dos na América-Latina (15).

Para reverter esse procssso, a
engenharia local terd de orientar suas
alividades para a criagio de cultura
tecnolégica nacional. A venda de ho-
mens/hora tera de mudar para a “en-
genharia-resultado”, abandonando-se a utili-
zagao dogmatica dos mitos tecnolégicos e
retomando-se o bom senso como ferra-
menta principal para enfrentar ¢ dia-a-dia
nas usinas (19 ).

1.2 O Desenvolvimento Econdémico
e o Modelo Exportador

Durante os Gltimos 20 anos, mais de
500 empresas estatais foram criadas no
Brasil ( 3 ), aproveitando os créditos exter-
nos; muitas delas na érea de mineragao e
metalurgia.

Os chamados “elefantes bran-
cos”, ou projetos superdimensionados,
foram uma caracteristica dos palses

* Enganheiro Civil-Quimico, "Universidad del Nerte®, Chile
& Consultor Sénior em Tratamento de Minérics, LEME
ENGENHARIA LTDA, Rua Guajajaras, 42, Belo
Horizonte, MG, Brasil.
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subdesanvolvidos na década de 7O,
aprasentando uma sdlida sparéncia ex-
terna, uma segura fonle de sustentaciio
para os Sals empregados, uma fores imagam
do pals nas estatisticas mundiais de pro-
ducho, mas um fraco ou negativa retomo
acendmico,

S30 mutas as causas desse
problema (4, 10, 15); erros técnicos na
atapa de pesqulsa lecnaolégica, influéncia
da estratdgia comercial dos paises desen-
volvidos &, em muitos casos, uma Inads-
Guada atiude empresarial na administragao
493 recursos.

Com excagao parcial do Brasil, os
paises latino-amaricanos nio tém sullclents
marcaco Interno para regular o preco da
venda de seus produlos minare-metallngi-
cos, motivo pelo qual os projetos de mi-
neragio 530, guase sempre, voltades
para a sxportagdo, ficanda & mercé dos
compradaras internacionals (4).

Durante estes ditimos 20 anos, o8
pregos das matéras-primas foram  ragu-
lados pela procura nos marcados inter-
nacionais, mercados esses gue consegui-
ram equillbrar, sempre em  favar dos
palzes ricos, a balanga antra os alles |uros
ca divida exlerna & o baiko preco dos
produlos comercializados, A superpro-
cugda (acima do consumo interno nacional
cu latlng-americano) & aprovellada pelos
palses desenvalvidos, que pagam um baixo
preco por ela. Por exemplo, os EEUL,
principal consumidor de cobre, compra
sal déficlt na Bolsa da Metais de Londras,
a um valar inferior gue seu prapric preco
de mercada intemo, o gual ainda fem
subsidio estatal

Fortanto, na presents década,
@5 esiralégias  de dasenvalvimenta na
area mineral eslarfo voltadas para:

a) Materiaizar imestimentos |4 pagos
em perfodos anteriores e ainda sem pra-
duzir {1).

b} OCtimizar as usinas exlstentes,
objetivando reduzir os custos de operagla
(13, 14).

¢} Revisar os critdroes de projeio e
checar investimentos em lodos os pro-
jatos atualmente em vias de implantagio,

d) Criar as condigBes para estimu-
lar um efstive marcade latine-americana
da maldras-prmas, equipamantos (mesmo
usados e recondicionades } @ produlos
minerg-matalirgices em garal {18),

2.0S FATORES DE INVIABILIDADE

Detalhes dos chamados Taloras de
inviabilidade®, qua ate hoje afetam a renda
dog projelos de minaraglo e tratamente
da mingtios, 3o apresentados am sag uida.

2.1 A Pesquisa Tecnaldgica

Dapendenda dotipo de jazida (e de
minarie ), da complexidade do
beneficiamants e da escala de produgio
de um prajets, os custos envolvidos na
atapa de pasquisa tacnoldgica podem sar
astimades em 5 a 10% do investimenta
total de um projeto, incluinds 2 angenharia
bésica { 15).

Com exececio do Brasil e parcial-
mante da Chils, os paises latino-ame-
fcanos ndo possuem  engenharia local
suficiants nem adequada para desanvolvar
integralmenta suas proprias pesquisas
tacneldgicas na #rea minaeral, portanto
dapandem, na maioria das vezes, de
consuitorias  externas, as guais nam
sampre 580 adegquadas & realldade local
{8l

2.2 Qs Custos de Investimentos

Ma Tabela 1, & mostrada uma
ralagio dos fatoras delnviabliidada” que
afatam os custos da Investimento. Para
uma usina convencional defratameanto, na
faixa de 20.000 a 30.000tdla, o cusio de
invastimante numa  ampresa. estatal lating-
americana & em lema de 43% superior ao

TABELA 1 - Comparagdo de Investimentos

investimento requaerido num pals dasen-
volvido, para projetos similares. Namesma
Tabela 1, cbserva-se gue o setor privado
apresenta uma difarenga  maner (28%)
Cevido a criterios mais poupadores no use
de capital.

2.3 0Os Custos de Produgio

Os cuslos projelados na eiapa da
pasquisa tecnoldgica, normalmenta, s3a
bastanta diferantes dagualas efetivarmearts
observados na pratica industrial, princk
palmente quando a usina & olimizads
operacioralmenta, permitinds Uma re-
dugae geral de custos (reagentes, corpos
moadaras, suprimantos, etc, ). Masmg
assim, alguns cuslos de oparagio sk,
em muitos cascs, assoclades ao mor-
tanta do Investimenic & & lecnologia il
zada, ¢ que torma mais dificil sua ofim-
Zagao pastarior, principalmenta guando a
avaliagio tdcnico-econfmica da etapa da
pesquisa foi oriantada am favor de dater-
minada tecnologia (caso tipico na avalagsd
de sisternas de moagam "sami-audoans.
Os custos associados 35 areas de apoi
sdc tarmbém possiveis de ofimizar, agli-
cando técnicas de engenharia industral
( melhorlas de métodos, programas de

FATCR DE INVIABILIDADE PAlS EMPRESA
DESENVOLVYIDD LATING AMERICAMNA
ESTATAL FRIVADA

INVESTIMENTC BASE 100 100 100
Pasquiea tecnolbgica 5 15 10
SUPERCIMENSIONAMENTD

- Erres da pesquiza lecnoligica 3 5 5
- Prossioe cornarclal dos fRbricantes 2 4 [
- Infra-esfrutura 3 o ]
- Palflicas de administragio e pessoal 2 5 k]
- Eguipamentas am “sland by* - 1 1
- Fatar da projedo 3 B ]
- Gonirole automaatco 1 2 1
- Glreuites Techados 2 3 3
- Utilizagdo dos equipamentas 5 2
- Preco dos Equipamentos” g &
OUTROS

- Capital de giro & i 10
- Programa de invesiimentas - 5 | 3

&

TOTAL®™ 126 180 182

* Mo caso do Brasd, essa faber pode sor menor,

** Valores estimados, em % acima do “Investiments Base™,

Fante: A, P. Yevanovie, *Coma Malhorar a Viabilidade dos Projetos de Mineracko na AmércadLating”,
Trabalho-Diagndstico, Ralatéric Intermo CYROVSUTECS, 16 de janaino da 1568,

REM: R Eze. Mincs, Cura Prevho, 40027 87 - %4, aor, jun. 199
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TABELA 2 - Comparagédo de Custos de Produgio

FATOR DE INVIABILIDADE PAlS EMPRESA
DESENVOLVIDO LATINO AMERICANA,
ESTATAL | PRIVADA
| cUSTO BASE OPERAGAD 100 100 100
- Mao-de-obra/Produtividade E % (6)
- Vilas residenciais 2 10 5
- Trarsporte - 5 4
- Iventérios . 2 1
- Emos da pesquisa tecnolégica 2 El T
| - Qualidade da operagio 2 5 4
| TOTAL 112 121 115

]
"Valores estimados em % acima do *Custo Base",

'mnulanqaa preveniiva, controle dos
}Imntarius. etc. ).

i Na Tabela 2, é mostrada uma
‘agdo de alguns fatores da inviabilidade
‘@@ afetam 0s custos de produgao das

.Iu_uinas de beneficiamento de minérios.
}
4

| 3 EXEMPLO ILUSTRATIVO

[“ Nesse exemplo, n3o sao con-
| Sderacas as dificuldades préprias do tipo
‘% minério, cujas caracteristicas podem
‘mudar para cada jazida. O objetivo é
mostrar porque o mesmo empreandimento,
om um minério similar, resultaria mais
nntavel, se ele fosse feito num pals de-
senvolvido.

} O presente exemplo ilustrativo foi
preparado para avaliar um projeto de
beneficiamento por flotago de minérios
sulfetados de cobre, na faixa de 30.000
loneladas por dia de capacidade de
Iratamento.

31 0s Custos de Investimento e
Produgéo

|
i Os custos foram avaliados em de-
llhe, com base na experiéncia do autor
“#m projelos similares ( 9, 15, 20, 21 } e
éﬂ'lnlllzando os antecedentes Indicados na
‘bbliogratia.  Assumindo  um “Inves-
(imenfo  Base” na faixa de USS 30 por
‘melada e aplicando os coeficientes mos-
rados na Tabaela 1, tém-se os seguintes
gwuos de investimento para uma usina de
102 x 10° toneladas anuais:

.
]

[

lfm: A P. Yovanovic, *Como Melhorar a Viabiidade Econdmicados Projelos de Mineragio na
imrlm-Lalma'. Trabalho-{iagndsiico, Relatério Intemo CVRD/SUTEC, 16 de janelro de 1989,

Valley, devendoe ser lembrado, ainda, que
as céiulas de flotagdo em excesso
devern-se acrascanlar o0s sistemas de
bombeamento, amostradores de polpa, atc.

3.2 Avaliagdo Econbmica

Para um minério de 1,2% Cu (tecr)
8 B85% de recuperagac metalirgica,
considerande um prego de venda igual a
US$2.000 portonelada de cobre finc con-
tida no concantrado {*), pode-se preparar
o seguinte fluxo de caixa: Faturamento
Bruto Anual (vendasj:

10,2710%%0,012*0,85"2.000 = US$208,1
X10°

Despesas Anuais (custos de produgac):

Estados Unidos............ US$ 86,7 x 10°
Estatal (AL)....... .. US$101,4x 108
Particular (A.L)............ US$ 89,0 x 10°

Estados Unidos:

Ix 1,26 =US% 385,6 x 10°
Estatal ( A.L. ):

I'x 1,80 =US$ 550,8 x 10°
Particular ( A. L.

Ix 1,62 =U5%$4957 x 10°

Os custos de predugio, de acordo
com os coeficientes mostrados nas Tabe-
las 2 @ 3, resultam:

Estados Unidos: US$ 8,5/t
Estatal ( AL. ) US$ 9,94/t
Particular ( A.L. ): US$ 8,73/t

3.2 Consideragdes Especificas do
Projeto

Na Tabela 4, sdo aprasentados os
pardmetros de custo mals relevantes
para uma usina convencional de benefi-
ciamento de minérios sulfetados de cobre
madiante o processo de flotago.

No desenvolvimento de um novo
projeto, além das diferengas proprias de
cada minério, qualquer valor superior &
média indicada na Tabela 4 deve-se, so-
bretudo, a deficiente orientago e avaliagio
da pesquisa tecnolégica.

Critérios de projeto mal estabe-
lecidos conduzem ao superdimensio-
namento das usinas, como é demonstrado
na Tabela 5.

Apesar da sua menor capacidade,
o tamanho do prédio da usina de concen-
tragao do projeto do exemplo 6 42% maior
que o prédio similar ao Projeto Pinto-

EM:R. Esc. Minas, Ouro Preto, 44(2): B9 - 94, abr. jun, 1961

Na Tabela 6, sao mostrados os
indicadores de renda mais importantes
para o projelc (antes de Impostos).

O exercicio foi repetido para um
teor de 0,74% Cu, onde demonstrou-se
que a mesma taxa de retorno (19%) de
uma empresa estatal, operando com
minério de 1,2% Cu, pode ser oblida nos
Estados Unidos com esse novo minério de
teor inferior.

4. CONCLUSOES E
RECOMENDAGOES

4.1 Cultura Tecnolégica Nacional

O desenvolvimento e/ou consoli-
dagao da “cultura lecnolégica” nacional
poermitira:

a) Levar em consideragao as condigbes
regionais, as quais sdo muito diferentes
daquelas dos palses desenvolvidos (B).
Por exemplo:

- Mao-de-obra barata e periodos de alto
Indice de desemprego. Requer-sa, nesles
perfodos, tecnologia que considere uso
intensivo de mao-de-obra,

- Falta de infra-estrutura (estrada, cidades
urbanizadas perto das areas de produgio,
enargia, elc.). E quase absurdo pretender
instalar complexos sistemas de controle
autornético de processos na selva amazdnica
ou no serao (5,6).

* Sem considerar que o prego pago ao
produtor norte-americano @ superior em
quase 10% ao valor da BML (Bolsa de
Metais de Londres) devido ao subsidio
eslatal existente naquele pals.

b) Fortalecer a indlstria nacional @ me-
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TABELA 3 - Custo de Produgéo de Algumas Empresas
de Cobre nos EEUU

USINA CAPACIDADE PRODUGAO(b) TEOR(c)  CUSTO DE PRODUGAO
(pd) (@)  (onCuano) (% Cu)  (US$/1bYd)  (USSA) (e

1. CHRITSMAS, Insp. 4,600 8640 065 73 89
2. BAGDAD, Cyprus 5.000 11.700 081 78 18
3. SILVER BELL 10.000 18.500 064 68 81
4. SACATON, Asarco 10.000 20810 072 68 9,2
5. YERINGTON 12,300 21.330 0,60 73 82
6. INSPIRATION 18.200 26.300 0,50 73 68
7. CHINO, Kennecott 21.000 55.230 091 bz 124
8. MISSION, Asarco 21.000 40,060 0,66 68 84
9. TYRONE, Phelps D. 26.400 64.850 085 68 108
10.MORENCI, Phelps D.  27.300 63.120 0,80 61 9.1
11, AJO, Phelps Dodge  30.000 58.960 0,68 68 86
12.PINTO VALLEY 36.300 46.160 0,44 68 56
13.MAGMA, Newmont 39,000 B4.530 0,75 63 88
14. PIMA, Cyprus 52.700 76.150 0,50 78 73
15.SIERRITA, Duval 73.000 63.200 0,30 63 35
16. UTAH, Kennecott 98.200 192,980 0,68 63 80
MEIA (EEUU) 30.300 57.790 0,66 69 B85
Notas () @ (c): SME - Mineral Processing Handbook, 1985 (12)
Nota (b): 361 dias x 94% utilizagio = 340
(b) = (a) x 340 x 85% recuperacéo x Teor
Nota(d): Revista FORBES, 1980
Neta (g) M
(a) x 340
TABELA 4 - Critérios de Projeto Usinas Convencionais de
Beneficiamento de Sulfetos de Cobre
VALOR MEDIO OBSERVADO PROJETO COBRE
ITEM ENTRE 69 USINAS DO MUNDO  AMERICA-LATINA
(12, 15, 20, 21) (a)
- Tempo de fiotagio, Etapa Rougher, min 14,90 69,50 (b)
- Volume de flotagao, etapa Rougher, 1,10 4,00 (b)
e(vdia)
- Consume de energia elétrica na moagem, 10,85 16,60 (c)
KwWhn
- Consumo de energla elélrica na flotagio e 293 11,80
remoagem kWhit
- Consumo de colator, gnt 4790 180,00 (d)
- Consumo de espumante, g1 2740 50,00
(2) Orientag3io de consultorias externas, primeira fase de projeto {14).
{b) O autor indicou oportunamente essa problema (14). A segunda fase do projeto incorpora parciaimente

8ssas recomendagdes (9).

(c) A decisdo de ulilizar moagem semi-autégena pode levar esse valor a mais da 21 KWha {9).

(d) Ensalos finals na usina-piloto levam esse valor a 240 gA, para a sequnda fase
esse de custo equivalente a quase 3% de recuperago de cobre no processo (9).
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do projelo, consumo

Ihorar suas condigbes de competitividads,
possibilitando:

- Irradiar efeitos secundérios a toda so:
ciedade, ficando-se menos dependanta do
exlerior.

- Melhorar a objetividade nas avaliagdes
técnico-econdmicas para a compra dé
equipamentos (2).

- Valorizar os produtos nacionais e pa:
dronizar a produgao de suprimentos. As
tacnologias importadas, muitas vezes
como “pacote”, sem obedecer a uma plank
ficagao ou estratégia nacional, normalmente
conduzem a uma dependéncia do pals
fornecedor, durante toda a vida do projeto.
- Reduzir os custos de engenharia e ds
desenvolvimento de pesquisas.
-Favorecer a normalizago e a garantia da
qualidade dos produtos.

¢) Promover uma integragio entre as
empresas produtoras, governo, fabrican-
tes de equipamentos, laboratérios de
pesquisa, universidades e empresas da
engenharia, criando um suporte amgplo 4
cultura tecnolégica, possibilitando:

- Uma redugéo geral de custos.

- A formagao profissional integrada como
dia-a-dia nas empresas mineradoras.

- Uma mudanga de atitude dos en
genheiros do setor, muitos dos quais ainda
conservam a mentalidade dos anos 70,

- Desmistificar a tecnologia mineral (11),

4.2 Racionalizagdo dos Custos
de Investimento

Algumas recomendagbes lem de
ser levadas em consideragdo, tais como:

- Assumir localmente, em termos profis:
sionais, os riscos das decisbes tomadas.
(abandonar o muro).
- Acreditar na engenharia nacional, ex-
gindo-se mais dela. No Brasil, h4 com-
provagio de que o “santo de casa” faz
milagres. |
Intensificar o estudo das operagbes
unitarias envolvidas na 4rea de Ira-
tamento de minérios, completando sua,
desmistificagio (britagem, moagem, fio-
tagao, etc.).
- A pesquisa tem de deixar de ser uma
atividade Independante do projetc. A in-
tensificagdo do trabalho geolégico, da
pesquisa tecnolégica e do projeto de en-
genharia deve ser feita na medida emqua
& economicamente justificavel,
- Racionalizar os chamados “critérios de
projeto”, buscando sua determinagio antes
de sua estimag#o, adequando-os s realk
dades locais e aproveitando experiéncias
conhecidas.
- Aperieigoar o sistema de trabalho am
equipe, exigindo maior didlogo técnico @
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responsabilidade individual pelas posicbes
assumidas.

- Evitar o excesso de crédito aos mitos
tecnol6gicos @ aos “gurus” da mineragao.
- Melhorar os Indices de utilizag&o das
instalagbes produtivas, principalmente nas
plantas de britagem, cujo custo financeiro
&, normalmente, superior, em quase trés
vezes, ao custo direto de operagido

(14,15,19).
43 Redugdo dos Custos de
Produgéo

A diferenga entre “fazer” e “fazer
bem” serd o grande campo de trabalho
para a engenharia de processos na pre-
sente década. Sao recomendadas as
seguintes atividades:

- Reduzir ao maximo o “paternalismo”
nas politicas de administragdo de pes-
soal.

- Operar as usinas de forma otimizada.

- Intensificar o trabalho das unidades de
engenharia industrial nas 4reas produti-
vas.

- A pesquisa tecnolégica deve ser uma
alividade vinculada ao projeto durante
toda sua vida Gtil (novos reagentes, mu-
danga no fluxograma de processos, etc.).
44 Politica Empresarial

- Considerar a possibilidade de compra de
equipamentos usados, em determinados
projetos.

- Lutar para que as decisdes técnicas néo
sejam subordinadas a decisdes politicas
conjunturais.

- Contribuir para canalizar, produtivamente,
apoupanga internado pals e orientar o
consumo para produtos dJe fabricagao
nacional.

- Controlar, de formacriteriosa, as escalas
de produgdo de materiais estratégicos.
Deve-se evitar entregar todo o “ouro aos
bandidos”, a baixo prego, esgotando, pre-
maturamente, as melhores jazidas (4).

- Verticalizar a produgéo e a tecnologia.
Requer-se produzir com maior qualidade e
valor agregado (8).

- Participar, ativamente, no processo de
integragao latino-americana (18).

45 Integracéo Latino-Americana
O mercado comum latino-americano
permitira atuar, pelo lado do consumo, na
regulagao dos pregos internacionais dos
produtos minere-metallrgicos. O maior
consumo dos préprios produtos favorece
as relagbes de intercambio comercial e
reduz a dependéncia dos paises mais
ricos. Por exemplo, no Chile, durante
perfodos de baixo prego do cobre, seu

TABELA 5 - Investimento Comparativo entre Projetos de Cobre (14,15)

PROJETO PROJETO
ITEM PINTO-VALLEY AMERICA LATINA
(EEUV) (Exemplo Tabela 4)
Capacidade, t/dia 36.400 20.000
Células de flotagao, ft* 40.000 147.500
Edificio de concnetragao, m? 6.000 8.530

TABELA 6 - Indicadores de Renda, Exemplo llustrativo

FLUXO DE CAIXA EEUU ESTATAL (A.L.) PARTICULAR (A.L.)
US$ x 108

Investimento (385,6) (550,8) (495,7)

Fluxo liquido 121,4 106,7 1191

(20 anos)

TIR (20 anos) 31% 19% 24%

VPL (13%) - 198,7 340,9

VPL (10%) 647,9 - e

maior item de exportagdo, foram desen-
volvidos diferentes produtos de consumo
nacional derivados do cobre, principalmente
na construgdo civil. Outros beneficios da
integragdo latino-americana, na 4rea
mineral, serdo:

- Criagdo de um mercado regional de
engenharia, incluindo definigao de normas
técnicas comuns para todos os paises mem-
bros.

- Mercado de equipamentos de
mineragdo (novos ou recondicionados).
- Distribuido de fatias no mercado de
produgdo que possam garantir a plena
potencialidade de cada pals, evitando-se
a absurda concorréncia entre eles, a qual
gera pregos aos produtos que sé benefi-
ciam ao comprador estrangeiro.
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